
1 

  Schutz 

Sicherheit 

Gesundheit 

 WAS UNS BRINGT ZU 

SPITZENSICHERHEITSPERFORMANC
E 

Sicherer bewegen 
JEDERMANN, ÜBERALL, JEDERZEIT 

Arbeitsgenehmigungen 
Arbeitsfreigabemanagement (WCM) 
RWE Generation 



  

SGU Plan  
(projektorientiert) 

Installation RI&E 
(unternehmensbezogen) 

SGU-Arbeitsplan 
AG & TRA  

(aufgabenorientiert
) 

LMRA 
 (arbeitsplatz- und 
umgebungsorienti

ert) 

Ein sicherer Arbeitsplatz – Übersicht Mittel 

Verhaltungs-
beobachtungsrunden  

(trainingsorientiert) 

Toolboxen  
(wissensorientiert) 

Arbeitsplatzinspektionen  
(ausführungsorientiert) 



  

Arbeitsgenehmigung - 
Sicherheitslenkungsmaßnahmen 

Um einen sicheren Arbeitsplatz 
garantieren zu können, ist eine strikte 
Einhaltung der 
Sicherheitslenkungsmaßnahmen 
erforderlich zum Schutz unserer 
Mitarbeiter, Anlagen, der Umgebung und 
der Umwelt. 
 
 
Im SAP-WCM ist es möglich, diese 
Sicherheitslenkungsmaßnahmen mittels 
Work Clearance Management zu 
gestalten.  

Erforderlich für das Kreieren eines sicheren Arbeitsplatzes 



  

Arbeitsgenehmigungen dienen als Lenkungsmaßnahmen für 
potenzielle Risiken, die mit den Wartungsarbeiten verbunden sind. 
 
Es handelt sich um ein Dokument, mit dem Autorisierung 
gewährt wird an die richtigen Personen, um zu spezifizierten 
Zeiten bestimmte Arbeiten auszuführen. 
 
Eine Arbeitsgenehmigung legt diese Vereinbarungen und 
Bedingungen fest, wodurch Missverständnisse während der 
Ausführung der Arbeit verhindert werden können. 

Arbeitsgenehmigungen 



  

Das Ziel eines Arbeitsgenehmigungensystems ist es, die 
getroffenen Vereinbarungen und Maßnahmen festzulegen und 
einen Kommunikationsmoment zu schaffen zwischen: 
 

 
 

Arbeitsgenehmigungen – Kommunikationsmomente 

Das Gespräch hat die Risiken der Aufgabe(n) und die zugehörigen 
Lenkungsmaßnahmen zu beinhalten. 

1) Genehmigungsplaner und 
    Genehmigungsvorbereiter 
 
 
 
 
2) Genehmigungsaussteller und 
dem/den 
    Genehmigungsinhaber(n) 
 
 



  

Arbeitsfreigabemanagement (WCM) 

Das Arbeitsfreigabemanagement (WCM) versetzt uns in die Lage, ein 
vollständiges Genehmigungsverfahren risikoreicher Wartungsarbeiten 
einzurichten.  
 
Wichtige Prinzipien beim Erstellen und der Ausgabe der 
Genehmigung im WCM 
• Das Vier-Augen-Prinzip, mindestens 2 Personen müssen „einen Schritt“ 

genehmigen 
• Autorisierungsprinzip, nur die richtigen Personen können eine 

Genehmigung für die Freischaltungsmaßnahmen und deren Normung 
gewähren 

• Übersicht, es besteht Kontrolle und Bewachung für komplexe 
Freischaltungsanfragen 



  

Arbeitsfreigabemanagement (WCM) 

Das Freigeben oder nicht freigeben einer Anlage oder eines Anlagenteils 
hängt vom Sicherstellen der Arbeitsumgebung ab. Dies geschieht 
während des sogenannten Lock-out/Tag-out/Try-out -Verfahrens. 
 
Diese Anlagenteile werden freigeschaltet anhand von WCM-
Dokumenten, den Freischaltungslisten. An die Anlagenteile werden 
sichtbar Freischaltungskennzeichnungen und Vorhängeschlösser 
gehängt, um ein Wiedereinschalten zu verhindern. 
 
Damit wird deutlich, wann und wie ein(e) Anlage(nteil) gewartet wird 
oder im Testbetrieb ist und wann sie/es in Betrieb genommen werden 
darf. 



  

Arbeitsgenehmigungen – Zielsetzungen 

 Fördern der Kommunikation zwischen Parteien.  

 Frühzeitiges Erkennen von Gefahren und Risiken.  

 Schriftliches Festlegen von Risikolenkungsmaßnahmen (SiM-Formulare) 

 Vorab Freischaltungsanfragen qualitativ beurteilen können. 

 Schriftliches Festlegen aller weiterer getroffener Vereinbarungen. 



  

Arbeitsgenehmigungen - Gültigkeit 

Eine Arbeitsgenehmigung ist nur gültig, wenn diese sowohl vom 
Aussteller als vom Halter (digital) unterzeichnet wurde. Die 
Genehmigung wird stets am Ende des Arbeitstages beim Aussteller 
abgegeben. 
 
Bei Verlängerung muss die Genehmigung täglich freigegeben 
werden. Diese Verlängerung erfolgt nach erneuter Beurteilung der 
Arbeitssituation und Unterzeichnung der Genehmigung. 
 
Bei Kalamitäten verfallen alle Arbeitsgenehmigungen. Der Umfang 
des Bereichs, in dem die Arbeitsgenehmigungen während einer 
Kalamität verfallen, wird vom diensthabenden Teamleiter 
Betriebsführung in seiner Funktion als Leiter BHV (Betriebliche 
Gefahrenabwehr) bestimmt. 

Wann ist eine Arbeitsgenehmigung gültig 



  

Arbeitsgenehmigungen - Funktionen 

Welche Funktionen sind im Arbeitsgenehmigungsverfahren von Bedeutung. 
 
• Der Wartungskoordinator erfüllt die Funktion des Planers, kümmert sich um die arbeitstechnische 

Vorbereitung 

• Der Teamleiter Betriebsführung füllt die Rolle als Genehmigungsvorbereiter und/oder 
Genehmigungsaussteller aus und sorgt für die verfahrenstechnische Vorbereitung 

• Der Verantwortliche für die Arbeitsausführung (Subunternehmer oder eigenes Personal), erfüllt die Funktion 
des Halters 

Kees 

Planer 

Nico 

Aussteller 

Wilco   

Halter 

Wartungskoordi
nator E&M TL BV 

Nico  

Vorbereiter 

TL BV 
RWE Mitarbeiter 

oder 
Subunternehmer 



  

Eine Arbeitsgenehmigung - Dokumente 

Das ist immer, zumindest, eine Kombination eines Arbeitssauftrages und der 
- unterzeichneten - Arbeitsgenehmigung. 

+ 

Arbeitsauftrag Arbeitsgenehmig

ung 



  

Ein Arbeitsauftrag zur Wartung durch RWE 

Kees ist dafür 
verantwortlich, dass die 
Beschreibung des 
Auftrags stimmt. Der 
Auftrag ist in diverse 
Aufgaben, die ausgeführt 
werden, aufgeteilt. 
 
Je detaillierter diese 
Aufgabenbeschreibung 
ist, desto besser kann 
man nachher die nötigen 
Risikolenkungsmaßnahm
en festlegen.   

Kees 

Planer 



  

Ein Arbeitsauftrag zur Wartung durch RWE 

Auf einem Wartungsauftrag steht genau beschrieben, welche 
Aufgaben ausgeführt werden. 

Auf dem Wartungsauftrag werden alle Aufgaben beschrieben. 

Auf dem Wartungsauftrag stehen 2 wichtige Textteile: 
• Der lange Text des Wartungsauftrags. 
• Der lange Text der Aufgabe. 

Der Kopf des Wartungsauftrags enthält eine Auftragsnummer + 
Aufgabennummer 

Kees ist dafür verantwortlich, dass der Wartungsauftrag auf die 
richtige Weise zustande kommt.  

Kees 

Planer 



  

Arbeitsgenehmigung - Sicherheitsmaßnahmen 

Die Festlegung der Sicherheitsmaßnahme (oder SIM = 

Sicherheitsmaßnahme) kann bestehen aus: 

Kees ist dafür verantwortlich, dass die erforderlichen SIM-Maßnahmen 
auf der Arbeitsgenehmigung rechtzeitig uns korrekt vorbereitet werden. 

• Einer Aushub- oder Erdarbeitengenehmigung 

• Eine Begehungsgenehmigung 

• Eine Schweiß- und Brenngenehmigung 

• Eine Strahlungsgenehmigung 

• Eine Genehmigung zur Arbeitssicherheit 

• Eine Ex-Bereichs (ATEX) genehmigung 

• Eine Genehmigung für Arbeiten mit erhöhtem Risiko (TRA) 

Kees 

Planer 



  

Arbeitsgenehmigung – Beurteilung und 
vorbereiten der Freischaltungen 

Der Arbeitsgenehmigungsvorbereiter wird die Richtigkeit der 
vorgeschlagenen Maßnahmen beurteilen und nach Rücksprache mit dem 
Planer ergänzen/korrigieren.  

Nico  

Vorbereiter 

Der Arbeitsgenehmigungsvorbereiter, der für das 
Verfahren technische Arbeitsvorbereitung 
verantwortlich ist, worunter die Freischaltungen, wird 
die Richtigkeit der vorgeschlagenen SIM-Maßnahmen 
beurteilen und eventuell nach Rücksprache mit dem 
Planer ergänzen/korrigieren.  



  

Für die Ausgabe einer 
Arbeitsgenehmigung 
kann es erforderlich 
sein, dass sogenannte 
Vorab-Maßnahmen 
getroffen werden. Kees 
gibt diese auch an. 

Kees ist dafür 
verantwortlich, dass alle 
arbeitstechnische 
maßnahmen angegeben 
sind.  
 
Er kann dazu die 
Arbeitsgenehmigung für 
Arbeitssicherheit 
verwenden. 

Wilco      Halter 

Wilco ist dafür 
verantwortlich, dass die 
arbeitstechnischen und 
seine notwendigen 
Vorab-Maßnahmen 
rechtzeitig und korrekt 
ausgeführt werden. 
 
 

Eine Arbeitsgenehmigung durch RWE 

Kees 

Planer 



  

Nico ist dafür verantwortlich, mit Wilco die Aktivitäten und 
maßnahmen, die in der Arbeitsgenehmigung stehen, 
durchzusprechen. 

Ohne dieses Gespräch wird Wilco die Arbeitsgenehmigung nicht 
übernehmen.   

Arbeitsgenehmigung - Übernahme 

Wilco      Halter Nico Aussteller 

Immerhin ist eine Arbeitsgenehmigung ein 
Kommunikationsmittel, in dem alle Aktivitäten und 
Lenkungsmaßnahmen, um sicher arbeiten zu 
können, zwischen Aussteller und Halter festgelegt 
werden.   



  

Falls eine 
Lenkungsmaßnahme 
durch den Halter 
ausgeführt werden 
muss, dann ist dies 
durch ein „Bällchen“ 
anzugeben. 

Wilco      Halter Nico Aussteller 

Arbeitsgenehmigung - 
Lenkungsmaßnahmen  

Falls die 
Lenkungsmaßnahmen 
durch den 
Genehmigungsaussteller 
ausgeführt werden 
muss, muss dies durch 
ein „Kästchen“ 
angegeben werden. 

VM GI GE 



  

Eine Vorab-Maßnahme 
kann mit einem 
Häkchen versehen 
werden, wenn der 
Halter oder der 
Aussteller diese 
ausführen muss. 
 
1. Kügelchen ist VM 
anwesend. 2. 
Kügelchen oder 
Kästchen gibt an, wer 
diese ausführt und 
dann auch elektronisch 
bestätigt. 
 

Wilco      Halter Nico Aussteller 

Eine Arbeitsgenehmigung - Vorab-Maßnahmen 

VM GE GI 

Eine Vorab-Maßnahme 
kann eine Aktion sein, 
die abgeschlossen sein 
muss, bevor die 
Arbeitsgenehmigung 
ausgegeben werden 
kann. 
Zum Beispiel aufstellen 
der 
Absperrung/Feuerlösche
r oder ausführen von 
Messung(en)… 



  

Eine Arbeitsgenehmigung – Ausgabe und Übernahme 

Arbeitsgenehmigung 
wird von Wilco 
übernommen 

Nico Aussteller 

Die 
Arbeitsgenehmigung 
wird elektronisch von 
Wilco unterzeichnet 

Wilco      Halter 

Wilco übernimmt die 
Genehmigung 
elektronisch mittels 
Anmelden mit seiner F-
Nummer. 
 
Das erste Passwort ist 
sein Geburtsdatum in 
umgekehrter 
Reihenfolge. 
TT.MM.JJJJ = JJJJMMTT 



  

Arbeitsgenehmigung übernehmen und in SAP 
zurückgeben 
• Als Halter (AvO) mit F-Nummer (Fremdfirmen-Nummer) und 

Passwort (Kennwort) kann man die Arbeitsgenehmigung im 

SAP-System auf dem Genehmigungen-Ausgabebüro 

übernehmen. 

• Rückgabe oder Übergabe (an einen anderen Halter) einer 

Arbeitsgenehmigung, jeder Arbeitstag nur über das 

Genehmigungenbüro 



  

Eine 
Arbeitsgenehmigung 
kann auch 
zwischenzeitlich von 
einem anderen Halter 
übernommen werden. 

Nico Aussteller 

Modul: Wechseln des 
Genehmigungsinhabers
. Wilco gibt seine 
Arbeitsgenehmigung ab 
und dann wird die 
Genehmigung von einem 
anderen Halter 
übernommen.  

Wilco      Halter 

Der Name von Wilco wird 
sich dann in den Namen 
des neuen Halters ändern. 
 
Zudem werden das Datum 
und der Zeitpunkt der 
Unterzeichnung 
angepasst. 

Eine Arbeitsgenehmigung – Halter wechseln 



  

Als Halter einer Arbeitsgenehmigung bin ich dafür verantwortlich, 
alle Arbeiten und Risiken mit meinen Kollegen durchzusprechen, 
bevor wir an die Arbeit gehen. 
 
Zudem besprechen wir die arbeitstechnischen 
Lenkungsmaßnahmen, die getroffen werden müssen, um die Arbeit 
sicher ausführen zu können. 
 
Danach führe ich gemeinsam mit allen Beteiligten die LMRA am 
Arbeitsplatz aus. 
 
Als Halter (AvO) bin ich immer erreichbar und am Standort 
anwesend. 
Arbeitsgenehmigung und LMRA müssen immer am Arbeitsplatz 
vorhanden sein. Bei einem hohen Risiko bin ich permanent am 
Arbeitsplatz anwesend. 
 

Als Aussteller von Arbeitsgenehmigungen bin ich dafür 
verantwortlich, dass sicher in und an unseren Anlagen gearbeitet 
werden kann.  
 
Eine Arbeitsgenehmigung ist für mich ein Kommunikationsmittel, 
auf dem alle Aktivitäten beschrieben werden und dabei auch die 
verfahrenstechnischen Lenkungsmaßnahmen, die von mir 
ausgeführt wurden. Diese Arbeitsgenehmigung bespreche ich vor 
der Ausgabe mit dem Halter der Arbeitsgenehmigung. 

Wilco      Halter 

Nico Aussteller 

Arbeitsgenehmigung - Verantwortlichkeiten 
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